RELATORIO DAADMINISTRACAO

ENTIDADE: IRMANDADE DA SANTA CASA DE
MISERICORDIA DE MOCOCA

1- Dalnstituicéo:

A Irmandade da Santa Casa de Misericordiade M ococa, entidade civil dedireito privado, filantropi-
ca, de fins ndo lucrativos, conta atualmente com 145 leitos ativos, através dos quais presta relevantes
servicos de assisténcia a populacdo do municipio e regido, até mesmo do Estado de Minas Gerais.
Ressalte-se que é o Unico hospital do municipio, gozando de alto conceito junto a sociedade em funcéo
da qualidade dos servicos prestados, sendo referéncia regional.

No ano de 2017, destinou amaior parte da sua capacidade operativa, cercade 76,15% aos usuariosdo
SistemaUnico de Satide - SUS.

O hospital realizou 27.840 atendimentos (pacientes dia) sendo 21.202 destinados ao SUS.

| sto ajudaaexplicar adificuldadeem equilibrar o or camento, jaqueaTabelado Sistema Unicode
Saudenéo sofrereajustehd anos (Gltimo foi em 1996), remuner ando os ser vicos com valor esmuito
aguém darealidade. Tomando comoreferénciaol GP-M do FGV, ainflacdo acumuladanestesdltimos
vinteeum anosfoi de431,14% . Nenhum segmento, sgja do comér cio, inddstria ou servico consegue
manter-seno mer cado com semelhantepratica.

Parailustrar a argumentacéo acima, basta citar que a verba repassada pelo SUS, ndo foi suficiente
sequer parahonrar a Folha de Pagamento dos funcionarios. Em 2017 aentidade recebeu daquele érgéo
pouco mais do 8 milhGes de reais, mas dispendeu s6 com sal &rios e encargos sociais mais de 9 milhdes.
Também importante lembrar, que houve reducéo do nimero defunciondrios nos Ultimos 5 anos, 2,4%, ou
sgja, ha uma preocupacdo em ndo onerar este item, embora a demanda por servicos tenha aumentado
como decorréncianatural e diretado crescimento popul acional, além damigracéo dos Planos de Salide
particulares parao SUS, fendbmeno cujaorigem pode ser atribuidaacrise econémica, politicaesocia que
0 pais sofre apartir de 2014.

NUmero defuncionériosem:

2013-515—total desaldrioseencargos. R$ 10.845.062,35
2014—-514—total desaldrioseencargos. R$12.042.273,89
2015-512 —total desaldrioseencargos. R$13.287.373,48
2016 - 504 —total de saldrioseencargos: R$ 14.329.271,26
2017 - 312—total desdérioseencargos: R$9.572.997,78 (*)

(*) Emnovembro de 2017, findou-se o contrato com aPrefeiturade M ococa de Prestacdo de servicos
na area de salide (unidades basi cas, média e alta complexidade e especialidades). Por isso ainstituicdo
foi obrigada a dispensar cercade 180 colaboradores.

ReceitasSUS

2013—-R$5.824.563,54
2014—-R$7.289.472,04
2015—-R$6.582.268,43
2016—R$6.679.020,08
2017 —-R$8.408.099,63

Fica claro que a relacéo entre a Receita do SUS e o gasto com pessoal, para ficar s6 num item, é
extremamente desigual .

Em relagdo ascompras de material, medicamentos e servigos, € preciso considerar que ademandaem
funcdo do maior nimero de atendimentos, asssm como 0s pregos aumentaram, diferentemente como
apontaindicesoficiais. Por outro lado, nossas receitas ndo acompanharam, pois, amaior parte, como foi
afirmado acima, esta condicionada ao faturamento SUS, cujatabela, reiteramos, ndo sdo reajustadas ha
anos. As entidades coirmas que operam neste setor sofrem entdo por dois fatores basicos. baixa remu-
neracao por servicos prestados e sdo invariavelmente reféns dos precos de mercado de medicamentos,
materiais e servicos, com reduzidas margens de negociacéo.

Comprasde materiais, medicamentos e servigos de 2013 — R$4.015.945,55
Comprasde materiais, medicamentos e servigosde 2014 —R$4.817.023,18
Comprasde materiais, medicamentos e servigos de 2015 — R$ 5.454.060,49
Comprasde materiais, medicamentose servicosde 2016 - R$5.481.112,53
Comprasde materiais, medicamentose servicosde 2017 - R$6.040.144,22

Os pontos crucials daadministragéo, Folhade Pagamento e Aquisi¢do de materiais, medicamentose
Servigos estiveram, sob a 6tica econdmicae orgamentaria, controlados, eliminando a hip6tese de serem
os sabotadores por resultado melhor. Entretanto, um fator que contribuiu para nosso desequilibrio
financeiro foi o Plano de Salde da Santa Casa. Nos Ultimos anos, com decisdes do governo em pré dos
beneficiarios, com ampliacdo de coberturas e direitos, além de sinistralidade alta, o Plano de Salide
passou a ser um fator de desequilibrio, contrariando as expectativas de quando da sua criacao.

NUmero

2- Poder Piblico

A Irmandadeda Santa Casade Misericordiade M ococa manteve com a Prefeiturade M ococa
contratosde prestacdo de servigosnasareasde Urgéncia, M édia eAlta Complexidade e Unidades
Béasicasde Saudedurantemuitosanos.Noentanto, por decisdo unanimedo Conselho deAdministracéo
n&o participou do processolicitatdrio denovembro/2017, par a continuidade dos ser vigos, em funcdo da
PrefeituradeM ococa, ndoreconhecer o decreto municipal emitidoem maio/2017, dandoaelao status
deOrganizacdo Social. Com ofim do contrato, a Santa Casaviu-senacontingénciadedemitir cercade
180funcionérios, buscandorecur sosparahonrar asrescisdestrabalhistas, cujosvalores, em funcéo
dosnumerosdefuncionariosdispensadossuper ou um milhdo der eais. No entanto, apesar dosesfor -
¢0s, ndo conseguiu depositar osvaloresreferentesasmultasdo FGTS. Em decor réncia, a Santa Casa
reservou-seodireitodebuscar naJusticaosvaloresdevidospelaPrefeitura, jaqueoproéprioTribunal
deContasdo estado de S&o Paulo reconhece o dever do Executivo municipal noressar cimento dos
valores, confor meo contrato assnado entreaspartes. A Prefeituratambém deixou derepassar 85 mil
reaispor més, apartir demaio/2017, deixando decumprir o Ter mo de Repasse de Recur sos— Subven-
¢éo Social n°001/17, sob aalegacdo deirregularidade, malgrado nossos apel os, inter esse e esfor ¢os
no sentido que o Executivo municipal retomasseorepasse. Importantefrisar, oineditismodadecisiodo
governo, jaquetodasasPrefeitur asajudam suas Santas Casas, r econhecendo-ascomo fundamentais
naexecucao daspaliticaspublicasde Saide.

3 - Plano de Trabalho para consolidar recuperacéo

Em maio de 2017, alrmandade Santa Casa de Mi sericordiade M ococa, conseguiu empréstimo junto
ao BNDES, através da Agéncia Desenvolve SP, no valor de R$ 5.146.764,00(cinco milhdes, cento e
guarenta e seis mil, setecentos e sessenta e quatro reais). As condi¢des do empréstimo, 01(um) ano de
caréncia e 10 anos de amortizagdes, foi fator preponderante na busca pelo equilibrio financeiro da
instituicdo. Além disso, contribuiu para um resultado positivo a reducdo do estogueestratégico de
materiais e medicamentos; 0 alongamento dos prazos de pagamentos;o aumento do repasse do SUS/(
fruto do trabalho desta administracdo no convencimento do poder publico municipal no
reconhecimentoda superagéo de metas acordadas); renegociacdo de val ores e servigos com asOperadoras
de servico de saide suplementar; reducdo do quadro de funcionarios; congelamento dos valores dos
plantdes médicos, revisio de contratos com empresas com Plano de Salde Santa Casa, com reajustes

baseados na recuperacdo de prejuizos causados pela alta sinistralidade; revisdo dos contratos de alu-

quel, contratacdo de auditoria para 0 Plano de Salde, recuperacdo dos valores referente ao PIS. Para
2018, aideia é dar continuidade a todos esses itens, com énfase especia na recuperacéo do Plano de

Salde, com valores maisrealistas e ampliagdo do leque de clientes.

N&o obstante a todas as dificuldades econdmicas, sociais e politica a Irmandade da Santa Casa de
M ococa mantém servigos de excel énciaem todos os setores, abarcando servicos de entidades similares
que foram fechadas ou estéo sob intervencao das cidades de Tapiratiba, Casa Branca e S&o Sebastido da
Grama. Estarigorosamente em dia com todos os encargos trabal histas e impostos em nivel estadual e
federal.

Mococa, 31 dedezembro de 2018

MariaElizaJacob de Souza Jayme
Provedora
CPF: 168.321.618-08 / RG: 21.906.541-x

BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 e 2016 (em Reais)

ATIVO
CONTAS 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 6.245.313,26| 5.198.772,52
Disponivel 934.343,29 685.572,52
Realizavel 5.310.969,97| 4.513.200,00

Aplicacfes financeiras

1.811.723,45

1.672.663,56

Aplicactes garantidoras de provisdes técnicas

1.808.748,70

1.672.663,56

Aplicagoes livres 2974,75 0,00
Creditos Operacdes com planos de Assist. Saude 45.623,57 48.365,68
Contraprestagdes pecunbiarias a receber 45623,57 48365,68

Creditos Operacdes com planos de Assistencia a Satde

ndo relacionados com planos da operadora

2.931.751,02

2.382.556,09

Bens e titulos a receber 521.871,93 409.614,67
NAO CIRCULANTE 8.200.720,57| 9.023.523,42
Realizavel a longo prazo 17.921,80 428.911,11
Qutros créditos a receber de longo prazo 0,00 403.980,00
Depositos judiciais e fiscais 17.921,80 24.931,11
Investimentos 1.078,85 200,00
Outros investimentos 1.078,85 200,00

Imobilizado

8.181.719,92

8.594.412,31

Imoveis de uso hospitalares

6.529.621,88

6.799.341,21

Imobilizado de uso proprio hospitalares 679.202,18 810.075,05
Imobilizado de uso proprio ndo hospitalares 972.895,86 984.996,05
TOTAL DO ATIVO 14.446.033,83|14.222.295,94
PASSIVO 2017 2016
Circulante 5.825.608,43| 8.478.049,45
Provis@es técnicas de operagdes de assistencia a Saude 2.237.146,07| 2.532.936,55
Provisdo de premios/ contraprestacfes 2.237.146,07 2.532.936,55
Provisdo de prémio/contraprestagdo ndo ganha - PPCNG 425192,42 412648,21
Provisdoode eventos/ sinistros a liguidar para o SUS 63051,05 69. 197,43
Provisdo de eventos/sinistros a liquidar para outros prest.
servigos assistenciais 936228,39 1078861,46
Provisdo de eventos/sinistros ocorridos e ndo aivados - PEONA 812328,46 972229,45
Debitos de operagdes, assistencia a saiide ndo relacionados
com planos de sadde da operadora 605.583,83 1.478.515,38
Tributos e encargos sociais a recolher 278.129,27 307.361,18
Empréstimos e Financeiamentos 751.828,00 1.742.310,32
Debitos Diversos 1.952.921,26 2.416.926,02
N&o circulante 5.370.232,15 3.200.247,11
Provisdo para acdes judiciais 225.437,87 213.096,76
Tributos e encargos sociais a recolher 265.145,28 483.293,25
Empréstimos e financiamentos 4.879.649,00 2.503.857,10
Patrimdnio liquido 3.250.193,25 2.543.999,38
Patrimonio Social 2.543.999,38 0,00
Superavit acumulado 706.193,87 2.543.999,38

TOTAL DO PASSIVO

14.446.033,83 14.222.295,94

DEMDNSTHAQED DOS RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 e 2016 (em Reaisl

COMNTAS 2017 2016
Contrapr. efetivas de planos de assistnécia a sadde 0.261.534,87 8.553.437,95
Receitas com operagdes de assisténcia 4 sadde 9.261.534,87 8.553.437,95
Contraprestagdes liquidas 9.261.534,87 8.553.437,95
Eventos indenizaveis liquidos -7.914.663,77 -8.249.500,28
Eventos conhecidos ou avisados -8.074.564,76 -8.096.628,03
Variagdo da prov. eventos ocorridos e ndo avisados 159.500,59 -152.962,25
Resultado operagtes com plans de assistencia a sadde 1.346.871,10 303.847,67
Outras receitas operacionais de planos assit. Salde 26.128,76 26.352,23
Receitas assist. a sadde fi relacionadas com Op. Plano 38.139.128,25 35.341.891,11

Receitas com op. Assisténcia medico-hospitalar

23.938.821,29

21.328.853,14

Receitas com op. Assisténcia medico-hospitalar-5Us 8.408.099,63 6.679.020,08
Outras receitas operacionais 3.792.207,33 7.334.017,85
Outras despesas op. Com planos de assisténcia a sadde -122 483,86 -165.106,41,
outras despesas op. planos de assisténcia sadde -122.483,86 -165.106,41
Provisbes para perdas s/ creditos Medico-hospitalar -866.642,39 0,00,
provisdo s/ cred. Op. Assist. sadde fi relac. Operadora -866.642,39 0,00

Outras despesas operacionais de assistencia 3 saude

nao relacionadas com plano da operadora

-11.588.816,49

-12.739.418,90,

Resultado Bruto

26.634.185,37

22.467.565,70

Despesas administrativas

-25.745.217,14

-26.963.038,77|

Resultado financeiro liquido -379.209,95 -723.690,91
Receitas financeiras 709.337.42 343.277,10
Despesas financeiras -1.088.547,37 -1.066.968,01

Resultado Patrimonial 196.435,50 05.241,24
Receitas patrimoniais 156.435,59 55.241,24

Superavit/(déficts) do exercicio 706.193,87 -5.163.922,74

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicio findos em 31 de dezembro

Patrimonio  |Superavits
. Total

Social acumulados
saldos em 12 de janeiro de 2016 0,00 7.707.922,12 7.707.922,12
Defict do exercicio 0,00f -5.163.922,74| -5.163.922,74
Saldos em 31 de dezembro de 2016 0,00 2.543.999,38 2.543.999,38
Transferencia de superavit acumulado 2.543.999,38| -2.543.999,38 0,00}
Superavit do exercicio 0,00 706.193,87 706.193,37
Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.543.999,38 706.193,87 3.250.193,25

abrangente.

NZo houve outros resultados abrangentes nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2017 e 2016, portanto, ndo esta sendo apresentado a demonstragdo do resultado

Continua na pagina 11
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DEMONSTFIAC;&O DO FLUXO DE CAIXA - Método Direto

9 -DISPONIVEL
Airmandade possui nas contas de caixa e bancos:

** Refere-se ao saldo das contas "Caixa e Bancos Conta Depdsito”, mais o montante
de aplicagdes financeiras ndo vinculadas &s provisdes técnicas efou vinculadas a

garantias judiciais, into &, aplicagbes sem clausula restritiva de resgate.

BANCOS 2017 % 2016
DESCRI (;AD DAS CONTAS | 2017 | 2016 Caixa - Plano de Sade 28.537,62 22,28 31.535,13
Caixa - Santa Casa 41.994,15 32,79 35.514,07
ATIVIDADES OPERACIOMNAIS Banco do Brasil 5/A 11.426,63 5,92 31.000,79
N ) N Banco Bradesco S/A 3,00 0,01 55,00
(#) Recebimentos de Flanos Sadde 3.323.054,29 #.590.681,99 Banco Santander S/A 38.660,06 30,18 26.676,51
{+) Resgate de aplicactes Financeiras 27.878.311,23 30.761.354,45 Caixa Econbmica Federal 1.284,57 1,00 296815
Sicredi - Unifo PR/SP 6.172,13 4,82 83.454,43
{(+) Recebimentos de Juros de Aplicacdes Financeiras 26.193,99 294,135,168 Total Caixa e Bancos r 128.082,16 100,00 ~ 231.204,08
Brasil - RF Simples 20.214,81 2,51 28.710,51
(#] Outros Recebimentas Operacionais 78.209.937,62 72.323.852,00 Bradesco -Invest, Facil 383.350,89 35,16 215.061,50
R _ Santander - Fica Classic 6.509,43 0,81 9.067,35
(-1 Pagamentos a Fornecedores/Prestadores de Servico Saude -30.298.532,50 -28.774.234,52 e FIC sa0L5 080 0152658
-} Pagamento de Pessoal -12.126.913,66  -13.314.505,21 Sicredi - Invest. 384.724,12 47,72 0.00
: - - Total das Aplicagbes [ 806.261,13 [ 100,00 | 453.368,44
-} Pagamento Ervigo Terceiros -621.994,78 -280.130,85 e E ‘ 53434329 ‘ I 58557352
-} Pagamentos de Tributos -2.843.126,36 -3.640.368,96
[-) AplicagBes Financeiras -28.218.203,03 -29.483.632,18] | 10- APL|CA96ES
-} Outros Pagamentos Operacionais -41.846.166,89 -37.036.856,00
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 517.400,09 559.660,12 A Irm;:jzzewpossui aplicagdes financeiras vinculadas as provisées técnicas, quadro abaixo:
COIES FIALERS MODALIDADE 2017 ‘ ‘ 2016
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS GARANTIDORAS %
Santander (ANS - Provisdes) INWEST. AMNS RENDA FIXA 777.601,72 42,99 718.560,10
Caixa Liguido das Atividades de Investimentos 0,00 0,00 Banco do Brasil - (ANS - Provisdes) BB RF DEDICADO ANS 1.031.146,98 57,01 954.103,46
TOTAL 1.808.748,70 100 1.672.663,56
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO ] | [
[#) Recebimentos - Emprestimo/Financiamento 5.406.764,00 1.821.637,46 A Irmandade possui aplicaggo financeira ndo vinculadas a ANS, quadro abaixo:
[-) Pagamento de Juros - Emprestimos -616.630,84 -1.489.335,33 APLICACOES FINANCEIRAS NAD ‘ ODALOADE 2017 ‘ - ‘ 2ot
-} Pagamento de Amortizacdo - Empréstimos -4.023.942,30 -800.418,53 VINCUIADAS 4 ANS
SICREDI POUPANCA 2.974,75 100,00 0,00
Caixa Liguido das Atividades de Financiamento 766.170,86 -168.116,40] | [TOTAC [ [ 2.97475 [ 100,00 ] 0,00
Caixa Liquido da Operadora no periodo 248.770,77 -1.027.776,52
CAIXA - Saldo Inicial f85.572,52 1.713.349,27 A Composicdo dos "Créditos de OperacBes de Assisténcia a Satide" esta representada pelas contas
- demonstradas a seguir:
CAIXA- saldo final 534.343,29 B85.572,52 _ |
- - P - CONTAS CONTABEIS 2017 2016
Ativos Livres no Inicio do periodo (*¥( 685.572,52 1.713.349,27 Contraprestagdes Pecunanas (@] 36735518 22.169.91
Ativos Livres no Final do Perioda (**) 934.343,25 685.572,52 (-] Provisdo para Perdas sobre Creditos -221.731,61 -175.804,26
— Total de Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saide 45.623,57 48.365,68
Aumento/({diminuicdo) nas aplic. Financ. - RECURSOS LIVRES 248.770,77  -1.027.776,52| | TContasa Receber (b] 3.354.413 41 2.382.556,09
(-) Provisdo para Perdas sobre Créditos -462.662,39 0,00
Total de Créditos de Op. de Assist. 4 Satide ndo Relacionadas com a Operadora 2.931.751,02 2.382.556,09
* Refere-se ao total de Caixa ou Equivalente de Caixa (total do Disponivel) L 357737459 TA3097L77

a) O Saldo da conta "Contraprestacdo Pecunidria a Receber” refere-se a valores a receber com planos de assisténcia a Salde;
b) O saldo de "Contas a Receber" refere-se a valores de outros servigos prestados ndo relacionados com planos de Satde.

Composigdo dos saldos por idade de vencimentos:

Sebastiao Porcel
Técnicoem Contabilidade
CRC 1SP - 077.253/0-6
RG. 6.492.977

MariaElizaJacob de Souza Jayme
Provedora
CPF: 168.321.618-08
RG: 21.906.541-X

IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE MOCOCA
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS FINDO EM DEZEMBRO DE 2017

1-CONTEXTO OPERACIONAL

A Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Mococa, entidade civil de direito privado, filantropica, de fins
nao lucrativos, fundada em 08 de dezembro de 1907, com sede e foro no municipio de Mococa, Estado de Sao
Paulo. E reconhecida como entidade beneficente de assisténcia social pelo 6rgdo Federal Competente. Além disso
ela opera e administra plano de saude proprio com objetivo a prestagéo de assisténcia médica e hospitalar e
empresarial em conformidade com o 6rgao regulador Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) com registro
sob n°® 30800-5.

2 - BASE DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A-) As demonstracdes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas e, em especial a ITG 2002 (R1) -
Entidades sem finalidade de Lucros e regulamentagdo complementada Agencia Nacional de Salde Suplementar
(ANS) e pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes técnica emitidas pelo Comité de Pronuncia-mentos
Contabeis (CPC), quando referendadas pela ANS. As demonstragdes financeiras estéo sendo também apresentadas
segundo os critérios estabelecidos pelo plano de contas instituido pela ANS através de Resolugdo Normativa - RN ©
390 de 2 de novembro de 2015.

3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicio apresentados nessas demonstragdes financeiras.

a) Aplicagdes Financeiras

Estdo demonstradas ao custo de aplicagdo acrescida dos rendimentos liquidos de IRRF auferidos até 31 de dezembro
de 2016.

b) créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Salde

Sao registrados e mantidos no balango pelo valor nominal dos titulos, pois ndo possuem caréter de financiamento, em
contrapartida a conta de resultado “contraprestagdes efetivas de operagdes de assisténcia a saude”

Alrmandade constitui a provisao para créditos duvidosos de acordo com o item 9.2.3 do Capitulo | do Anexo da RN
290/2012, alterada pela RN 314/2012 e RN 390/2015 DIOPE da Agéncia Nacional de Saude, considerando de dificil
realizagao os créditos

4 -ATIVO IMOBILIZADO

oAtivo Imobilizado € constituido pelo custo de aquisi¢éo corrigido monetariamente. As depreciagdes foram calculadas
pelo método linear a taxa que levam a vida Util dos bens, as quais estao demonstradas em Nota Explicativa especifica
doimobilizado

5-PROVISOES TECNICAS DE OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE

As provisdes técnicas foram calculadas de acordo com as determinacées da ANS:

a- Provisdo de prémios ou contraprestagdes ndo ganhas - PPCNG, constituida conforme previsto na RN n® 314/12
b- Provisdes para eventos a Liquidar, para fazer frente aos valores a pagar por eventos avisados até a data base de
apuragao.

¢-) Provisdo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados - PEONA, constituida com base na RN n° 160 da ANS e
posteriores alteragdes.

6 - ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Ativos contingente: sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas
em julgado, Os ativos contingentes com éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa;

Passivo contingentes: sao provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e 0s montantes envol-
vidos forem mensuraveis com suficiente seguranca, distinguindo-se de passivos originados de obrigacdes legais

7-APURAGAO DO RESULTADO E RECONHECIMENTO DE INGRESSO/RECEITA

o resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia inclui rendimentos, encargos e variagdes monetarias ou
cambiais a indices ou taxas oficiais incidentes sobre ativos circulantes e ndo circulantes e os passivos circulante e ndo
circulantes.

As Contraprestaces Efetivas sdo apropriadas a receita considerando-se o periodo de cobertura do risco, nos
contratos com pregos pré-estabelecidos, nas operagdes de prestagao de servigos de assisténcia a saude, a apropri-
agdo da receita é registrada na data que se fizerem presentes os fatos geradores.

8 - RECONHECIMENTO DOS EVENTOS INDENIZAVEIS
Os eventos indenizaveis sao constituidos com base no valor das fatura apresentadas pela rede credenciada e na
identificagdo da ocorréncia da despesa médica pela comunicagao do prestador de servigo, independentemente da
existéncia de qualquer mecanismo, processo ou sistema de intermediagao da transmisséo, direta ou indireta por meio
de terceiros, ou da analise preliminar das despesas médicas.

DESCRICAO | CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
[ 2017 2016
Avencer 0,00 0,00
Vencidos até 30 dias 40.504,13 35.722,83
Vencidos de 32 a 60 dias 5.119,44 15.974,37
Vencidos de 61 a 90 dias 0,00 134.563,80
Vencidos acima de 90 dias 221.731,61 37.908,34
SALDO ( 267.355,18 ( 224.169,94
CREDITOS DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE NAO RELACIONADOS COM
DESCRI(;AO PLANOS DA OPERADORA
2017 2016
Avencer 2.931.751,02 2.382.556,09
Vencidos até 30 dias
Vencidos de 32 a 60 dias
Vencidos de 61 a 90 dias
Vencidos acima de 90 dias 462.662,39 0,00
SALDO ( 3.394.413,41 2.382.556,09
12 - BENS ETITULOS A RECEBER
Outros Valores e Bens estdo compostos conforme abaixo:
CONTAS CONTABEIS 2017 2016
Estogues 457.365,61 328.111,19
Notas Promissorias (a) 37.346,54 22.872,90
Cheques a Receber de Pacientes (a) 9.993,89 55.819,11
Adiantamento de Salarios (b) 0,00 800,00
Adiantamento ao Plano de Sade ( c) 9.927,44 0,00
Adiantamento de Mensalidades a Funcionrios (d) 6.278,95 1.604,20
Adiantamento Mensalidade Seguro de Vida (d) 302,10 407,27
Adiantamento Mensalidades Uniodonto (d) 653,40 0,00
TOTAL r 521.871,93 409.614,67
a) Notas Promissdrias e Cheques a Receber de Pacientes, refere-se a valores a recher de contas hospitalares;
b} Adiantamento de Saldrios, refere-se a adiantamento funciondrio;
c) Adiantamento ao Plano de Salde refere-se a folha de pagamento do plano pago pelo hospital;
d) Adiantamento de Mensalidades de Funcionarios, refere-se a mensalidade de Convénios do Plano de Saude, Uniodonto e
Seguro de Vida, pagos pela Irmandade.
13 - ATIVO NAO CIRCULANTE - REALIZAVEL ALONGO PRAZO
TiTULOS E CREDITOS A RECEBER
CONTAS CONTABEIS 2017 2.016
Outros Titulos a Receber - Santa Casa (a) 477.331,57 477.331,57
(-] Provisao para perdas sobre crédito (a) -477.331,57 -13.351,57
Depositos Judiciais - Eventos e Sinistros 3.100,00 10.109,31
Depasitos Judiciais - Trabalhistas - PSF 14.821,80 14.821,80
TOTAL r 17.921,80 428.911,11
a) Outros Titulos a Receber refere-se a prestagdo de servigos sao recehidos e provisionados como perdas.
14 - INVESTIMENTOS
OUTROS INVESTIMENTOS
CONTAS CONTABEIS | 2017 | 2016
Quotas - SICREDI 1.078,85 200,00
TOTAL | 107385 | 200,00
15 - IMOBILIZADO
IMOBILIZADO
a) Quadro resumo dos saldos
2017 2016
CONTAS CONTABEIS CUSTO CORRIGIDO DEPRECIAQEO ACUMULADA| RESIDUAL RESIDUAL
Terrenos 2.502.200,00 0,00 2.502.200,00 2.502.200,00
Edificacies 6.505.8594,05 2.478.472,17 4.027.421,88 4,297.141,21
Maquinas e Equipamentos Hospitalares 2.385.148,54 1.705.946,36 679.202,18) 810.075,05
Méquinas e Equipamentos ndo Hospitalares 1.250.925,95 636.944,83 653.585,12 635.123,35
Equipamentos de Processamento de Dados 304.333,66 229.999,60 74.334,06) 77.035,74
Moveis e Utensilios 524.166,93 279.550,25 244.576,68 272.836,96
TOTALDO IMOBILIZADO 13.512.673,13 6.505.854,05 8.181.719,92 8.594.412,31
B) Quadro resumo de movimentagdes
2016 2017
o taxa média &
CONTAS CONTABEIS . Residual Aquisi;ﬁes Baixas Transférenc Deprecia—;ﬁo Residual
ias
Terrenos - 2.502.200,00 2.502.200,00
Edificacies 4% 4.297.141,21 -9.121,33 260.598,00 4,027.421,88
Maqg. e Equip. Hospit. 10% 810.075,05 11.812,44 1.200,01 141.485,30 679.202,18
M4q .e Equip. ndo Hosp. 10% 635.123,35 114.377,38 2.706,40 -1.492,05 91.317,16 653.985,12
Equip.Proc. Dados 20% 77.035,74 11.530,54 1.630,00 3.709,98 16.312,60 74.334,06
Moveis e Utensilios 10% 272.836,96 3.790,00 477,61 31.572,67 244.576,68
TOTAL DO IMOBILIZADO 8.594.412,31 141.510,76| 6.014,02| -6.903,40 | 541.285,73 8.181.719,92

Compreendido, predominantemente pela infraestrurura de instalagoes administrativas e computadores e periferico. O imobilizado

& mensurado pelo custo

histdrico de aquisico ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo

inclui gastos que sao diretamente atribuives "a aquisicdo de um ativo.

Continua na pagina 12
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16 - PROVISOES TECNICAS

EVENTOS A LIQUIDAR 2017 2016
Contraprestacdo nao ganha - PPCNG (a) 475.192,42 412.648,21
Provisdo de Envetos a Liguidar para o SUS (b) 63.051,05 69.197,43
Provisdo para Eventos Ocorridos e ndo Avisados - PEONA (-c) 812.674,21 972.229,45
Provisdo de Eventos a Liguida a Outros Prestadores (d) 936.228,39 1.078.861,46
TOTAL 2.237.146,07 2.532.936,55

a) Provisdo de Prémio / Contraprestagio Ndo Ganha: Caracteriza-se pelo registro do valor mensal cobrado pela operdaora para cobertura de risco contratual da
vigéncia que se inicia naquele més, devendo ser baixada a crédito de Receita de Prémios ou Contraprestagio, no Ultimo dia do més de competéncia, pelo risco j4
decorrido no més.

b) Provisdo de Eventos a Liquidar para o SUS: Refere-se ao valor cobrado pela ANS referente ao ressarcimento ao SUS, sendo o valor contabilizado pelo valor cobrado
no momento do recebimento da conta médica e ajustado mensalmente pelo (%hc) informado no site da ANS.

c) Provisdo de Eventos Ocorridos e N3o Avisados (PEONA): Representa os eventos ocorridos e ndo avisados pela operadora, cujo o valor estd lastreado por ativos
garantidores relativos a aplicagdes financeiras vinculadas.

d) Provisdo de Eventos para Outros Prestadores: Provis3o para garantia de eventos j& ocorridos, registrados contabilment e ainda ndo pagos.

17 - DEBITOS DE OPERAGAO ASSIT. SAUDE NAO RELAC. AO PLANO DA OPERADORA

Prestadores de Servigos 2017 2016
Plantoes Santa Casa 366.723,10 850.103,98
Repasse SUS 11,3 122,64
Repasse Convénios Diverso - 5.910,86
Repasse Contratos Prefeitura 238.849,43 618.377,90
TOTAL 605.583,83 1.478.515,38

Referem-se a valores a pagar a médicos credenciados referente a atendimentos hospitalares nao relacionados com o plano de sadde de da operadora.

18 - TRIBUTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER 2017 2016
FGTS 79.568,60 112.475,46
FGTS & recolher parcelamento 67.696,56
Imposto de Renda Retido na Fonte - funciondrios 17.429,46 18.246,79
INSS - Retido de funcionarios 50.834,82 280.861,67
Imposto de Renda Retido de Terceiros 17.487,87 30.897,09
Imposto sobre servigos - 1SS Retido 4.644,51 8.269,84
Contribuigdo Social sobre Lucro - CSL Retido 8.297,69 11.473,61
COFINS - Retido 24.187,23 33.217,94
PIS - Retido 5.278,88 7.262,37
INSS - Retidos de Terceiros 2.703,65 4.656,41
TOTAL r 278.129,27 307.361,18
19 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A PAGAR
Empretimos Bancarios i 2017 " 2016
Caixa Economica Federal - Consiganado SUS - 741.023,12
Banco Bradeco Consginado SUS 207.618,00
Banco do Brasil 293.669,16
BNEDS 487.965,00 -
sicredi - Uni3o PR/SP - ATO COOPERATIVO 263.863,00 500.000,04
TOTAL DO CURTO PRAZO 751.828,00 1.742.310,32
20 - DEBITOS DIVERSOS
CREDORES 2017 2016
Salrios e Rescisdes de empregados a Pagar 425.922,30 624.742,50
Fornecedores (a) 740.595,67 609.190,11
Qutros Débitos (b) 150.439,68 189.717,20
Férias a Pagar [c) 635.963,61 093.276,21
TOTAL DO CURTO PRAZO r 1.952.921,26 2.416.926,02
a) representa as obrigacBes da Irmandade com terceiros referente a aquisices de materiais e servicos
b) Representa os valores descontados dos colaboradores a serem repassados posteriormente
c) As férias a pagar dos colaboradores
PASSIVO NAO CIRCULANTE
21 - PROVISOES
Provisdes Para Aoes Judiciais 2017 2016
Agﬁes Civeis 37,87 7L.032,27
Agoes trabalhista 225.000,00 142.064,49
TOTAL 22543787 213.096,76
Valor das agtes com valor estimado de perda corrigido mensalmente a taxa de 1,00% (um por cento)
22 - TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER
Parcelamento de Tributos e Contribuigties 2017 2016
FGTS a Recolher 265.145,28 433.293,5
TOTAL PARCELAMENTO FGTS NAQ CIRCULANTE 265.145,28 483.293,25
23 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A PAGAR
Emprestimos Bancarios 2017 2016
Banco Bradesco - consigando SUS 387.553,88
Caixa Econdmica Federal - Consignado SUS 1.657.969,33
Sicredi - Unido PR/SP - ATO COOPERATIVO 458.333,29
BMDES 4.879.649,00
TOTAL DO NAO CIRCULANTE - EMPRESTIMOS 4,879.649,00 2.503.857,10
24 - PATRIMONIO LIQUIDO/PATRIMONIO SOCIAL
Capital Social/Patrimonio Social 2017 2016
Patrimonio Social 2.543.999,38
Lucros/Superavit - 12.752.636,79
Deficitis Apurados - -10.208.637 41
Superavit do Exercicio 706.193,87 -
TOTAL 3.250.193,25 2,543,999,38
25 - DEMONSTRAGAO DAS CONTRIBUIGOES PREVIDENCIARIAS ISENTAS
A) Assalariados
5 OUTROS
MES DE COMPETENCIA BASE DE CALCULO EMPREGA 2017 2016
DOR 20% 8,80%

Janeiro 980.674,97 196.134,99 86.299,40 282.434,39 277.378,39
fevereiro 944.289,33 188.857,87 83.097,46 271.955,33 267.247,14
Margo 946.845,34 189.369,07 83.322,39 272.691,46 266.756,95
Abril 968.698,69 193.739,74 85.245,48 278.985,22 266.226,67
Maio 977.249,10 195.449,82 85.997,92 281.447,74 266.038,30
Junho 939.515,89 187.903,18 82.677,40 270.580,58 260.030,50
Julho 937.512,33 187.502,47 82.501,09 270.003,56 266.741,24
Agosto 919.592,61 183.918,52 80.924,15 264.842,67 265.885,27
Setembro 956.363,69 191.272,74 84.160,00 275.432,74 265.131,19
Outubro 990.506,90 198.101,38 87.164,61 285.265,99 304.644,67
Novembro 1.229.277,57 245.855,51]  108.176,43 354.031,94 275.362,52
Dezembro 661.219,96 132.243,99 58.187,36) 190.431,35 271.194,95
132 salario 643.856,09 128.771,22 56.659,34] 185.430,56 266.227,39
Total 12.095.602,47 2.419.120,50] 1.064.413,03 3.483.533,53 3.518.865,18
B) Auténomos
MES DE COMPETENCIA Base de Caculo 2017 2016

20% 20%
Janeiro 37.012,55 7.402,51 9.741,09
fevereiro 51.707,35 10.341,47 9.616,78
Margo 40.437,20 8.087,44 9.858,14
Abril 44.411,35 8.882,27 3.934,52
Maio 41.205,50 8.241,10 5.523,55
Junho 46.937,30 9.387,56 5.739,25
Julho 15.243,85 3.048,77 5.606,36
Agosto 35.223,55 7.044,71 5.078,98
Setembro 29.217,20 5.843,44 4.828,27
Outubro 32.855,10 6.571,02 6.112,85
Novembro 42.376,30 8.475,36 4.638,21
Dezembro 13.518,25 2.703,65 4.404,84
Total 430.146,50 86.029,30 75.132,84

Relatério do auditor independente sobre
as demonstragoes financeiras

Aos Diretores da

Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Mococa
Mococa SP

Opinido com ressalva sobre as demonstragoes financeiras

Examinamos as demonstragdes financeiras da Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Mococa (Entidade), que compreendem
0 balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos comentados no paragrafo “Base para opinido com ressalva sobre
as Demonstragdes financeiras’, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Irmandade da Santa Casa de Misericérdia de Mococa em 31 de dezembro de
2017, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS).

Base para opinido com ressalva sobre as demonstragdes financeiras

Imobilizado

Os controles fisico e financeiro dos bens do ativo imobilizado, no valor de R$ 8.181.720, conforme nota explicativa 9, ndo sdo
satisfatorios e é objeto de levantamentos por parte da Entidade, que visa a implantagéo de um adequado controle do custo histérico
e da depreciagéo acumulada, bem como determinar o valor residual final e a vida Util remanescente dos bens, conforme as atuais
praticas contabeis brasileiras.

Consequentemente, nao foi possivel concluir, e ndo concluimos, sobre a necessidade de ajustes sobre o saldo do imobilizado e
seus reflexos no patriménio liquido € no resultado do exercicio findo naquela data.

Provisdo de prémio/contraprestagdo nao ganha — PPCNG

Pelo fato de néo termos obtido as evidéncias necessarias de controle que assegurassem os saldos da rubrica de provis&o de
prémio/contraprestacdo ndo ganha - PPCNG, do grupo de provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salde, registrados
no passivo circulante, no montante liquido de R$ 425.192, conforme nota explicativa 10, e nem mesmo pela aplicagéo de testes
alternativos, ndo foi possivel concluirmos sobre o referido saldo em 31 de dezembro de 2017.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras € internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragges financeiras’. Somos independentes em relagéo & Entidade, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos noCédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Cancelamento de registro de operadora

Conforme descrito na nota explicativa 23, a Entidade recebeu Oficio da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS),
notificando que devido a desconformidades econdmico-financeiras consideradas graves, seguiria com o tramite para a alienagéo
compulsdria da carteira de beneficios e posterior cancelamento do registro da operadora. Foi apresentado plano de saneamento das
desconformidades ao 6rgao regulador, porém até a presente data ndo houve manifestagao por parte da ANS. Nossa opiniéo ndo
esta ressalvada em fungao deste assunto.

Outros assuntos

Auditoria do exercicio anterior

As demonstracdes financeiras da Entidade do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, apresentadas para fins de comparagéo,
foram examinadas por outro auditor independente que emitiu relatério em 14 de margo de 2017 sem ressalva.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do

Auditor

AAdministragao da Entidade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administrago. Nossa
opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatrio. Em conexao com a auditoria das demonstraces financeiras, nossa responsabilidade
¢ ade ler o Relatorio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administragéo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstracdes financeiras

AAdministragao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar
(ANS) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras
livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstrag@es financeiras, a
Administragao é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstra¢des
financeiras, a ndo ser que a Administracéo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela Administragdo da Entidade sdo aqueles com
responsabilidade pela superviséo do processo de elaboracéo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos s&o obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranga razoavel € um alto nivel deseguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantesquando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel,as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdesfinanceiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras einternacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional € mantemos ceticismo profissionalao longo da auditoria. Além disso:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras,

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opini&o. O risco de n&o detecgao de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato deburlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omiss&o ou representacdes falsas intencionais.

(ii) obtemos entendimento dos controles intemnos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

(iii) avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela Administracéo.

(iv) concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemoschamar aten¢&o em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras, caso venham a existir, podem

levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

(v) avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstracées financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto SP, 16 de fevereiro de 2018.
Inoveaud Auditores Independentes
CRC 2SP033908/0-3

Julio César de Souza Nunes

Contador CRC 1SP186234/0-2

Av. Luiz Eduardo Toledo Prado n® 870 — salas 205 e 208 - Shopping Iguatemi Torre Empresarial - Ribeirdo Preto SP
— CEP 14027-250 Tel. (16) 3636-8915 / 3904-3778
www.inoveaud.com.br

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os Membros do Conselho Fiscal daIRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE
MOCOCA abaixo assinados, dentro de suas atribuicoes e reponsabilidades|egais, procederam ao exame
do relatério da Administragdo, das Demonstragdes Contabeis e das Notas Explicativas, referentes ao
exerciciofindoem 31 dezembro de 2017 aprovadas em Reuni&o daDiretoriae do conselho deAdminis-
tracdo, e, com base nos exames efetuados, nos demai s esclarecimentos prestados pel os representante da
Irmandade, considerando aindao parecer sem ressal vadosAuditores | ndependente | noveaud Auditores
Independentes, datado de 16 de fevereiro de 2018, concluiram que os documentos apresentados, e
todos o0s seus aspectos relevantes, estdo adequadamente apresentados, e, em condi¢cdes de serem
submetidos adeliberacdo dalrmandade naAssembleiaGera Ordinaria.

Mococa, 19 de margo de 2018
Anténio Dos Reis Porto, Benedito Carlos Lopes Burrone e Pe. Celso Abreu de Jesus

MariaEliza Jacob de Souza Jayme Sebastido Por cel

Provedora Técnico em Contabilidade
CPF: 168.321.618-08 CRC 1SP-077.253/0-6
RG: 21.906.541-X RG. 6.492.977
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